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Alignement stratégique  
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Strategy as Practice : trois points de vue 

1. La pratique : la stratégie telle qu’elle se fait 
2. Les praticiens : les acteurs 
3. Les pratiques :   

!   Administratives: plans, budgets, tableaux de bord… 

!   Discursives : les discours(cf. recommandations page 
suivante) 

!   Episodiques : ateliers, conventions, … 
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Discours - Compétences requises:  



Vuibert • Management stratégique 9e édition 
J.-P. Helfer – M. Kalika – J. Orsoni 

Chapitre 1 – Les défis actuels 

9 



Vuibert • Management stratégique 9e édition 
J.-P. Helfer – M. Kalika – J. Orsoni 

Chapitre 1 – Les défis actuels 

10 



Vuibert • Management stratégique 9e édition 
J.-P. Helfer – M. Kalika – J. Orsoni 

Chapitre 1 – Les défis actuels 

11 



Vuibert • Management stratégique 9e édition 
J.-P. Helfer – M. Kalika – J. Orsoni 

Chapitre 1 – Les défis actuels 

12 



Vuibert • Management stratégique 9e édition 
J.-P. Helfer – M. Kalika – J. Orsoni 

Chapitre 1 – Les défis actuels 

13 



Vuibert • Management stratégique 9e édition 
J.-P. Helfer – M. Kalika – J. Orsoni 

Chapitre 1 – Les défis actuels 

14 



Vuibert • Management stratégique 9e édition 
J.-P. Helfer – M. Kalika – J. Orsoni 

Chapitre 1 – Les défis actuels 

15 



Vuibert • Management stratégique 9e édition 
J.-P. Helfer – M. Kalika – J. Orsoni 

Chapitre 1 – Les défis actuels 

16 



Vuibert • Management stratégique 9e édition 
J.-P. Helfer – M. Kalika – J. Orsoni 

Chapitre 1 – Les défis actuels 

17 



Vuibert • Management stratégique 9e édition 
J.-P. Helfer – M. Kalika – J. Orsoni 

Chapitre 1 – Les défis actuels 

18 



Vuibert • Management stratégique 9e édition 
J.-P. Helfer – M. Kalika – J. Orsoni 

Chapitre 1 – Les défis actuels 

19 

Les facteurs psychologiques & cognitifs de la décision 
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Biais de jugement 

•  Egocentrisme (confiance excessive, surévaluation des 
chances de succès) 
•  Surestimation d’événements improbables  
•  Statut quo (surestimation des risques du changement) 
•  Halo (privilégie l’impression initiale) 
•  Pseudo-certitude (privilégie l’expérience) 
•  Aversion à la perte (aspects négatifs privilégiés) 
•  Escalade dans l’engagement (entêtement dans l’erreur) 
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