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REUSSIR UNE DIVERSIFICATION : questions à 
résoudre!

1 - Quels sont nos domaines d’excellences ?!

2 - A-t-on les outils nécessaires ?!

3 - Peut-on supplanter les concurrents déjà installés ?!

4 - Notre équilibre stratégique peut-il être menacé ?!

5 - Deviendra-t-on leader ?!

6 - Qu’apprendra-t-on pour rebondir ailleurs ?!
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LES DIFFICULTES : LE MODELE« CAGE » 

- Distance Culturelle  

- Distance Administrative 

- Distance Géographique 

- Distance Economique 

28 



Vuibert • Management stratégique 9e édition 
J.-P. Helfer – M. Kalika – J. Orsoni 

Chapitre 5 – Les stratégies corporate 

29 



Vuibert • Management stratégique 9e édition 
J.-P. Helfer – M. Kalika – J. Orsoni 

Chapitre 5 – Les stratégies corporate 

30 



Vuibert • Management stratégique 9e édition 
J.-P. Helfer – M. Kalika – J. Orsoni 

Chapitre 5 – Les stratégies corporate 

31 



Vuibert • Management stratégique 9e édition 
J.-P. Helfer – M. Kalika – J. Orsoni 

Chapitre 5 – Les stratégies corporate 

32 



Vuibert • Management stratégique 9e édition 
J.-P. Helfer – M. Kalika – J. Orsoni 

Chapitre 5 – Les stratégies corporate 

33 



Vuibert • Management stratégique 9e édition 
J.-P. Helfer – M. Kalika – J. Orsoni 

Chapitre 5 – Les stratégies corporate 

34 



Vuibert • Management stratégique 9e édition 
J.-P. Helfer – M. Kalika – J. Orsoni 

Chapitre 5 – Les stratégies corporate 

35 



Vuibert • Management stratégique 9e édition 
J.-P. Helfer – M. Kalika – J. Orsoni 

Chapitre 5 – Les stratégies corporate 

36 



Vuibert • Management stratégique 9e édition 
J.-P. Helfer – M. Kalika – J. Orsoni 

Chapitre 5 – Les stratégies corporate 

37 



Vuibert • Management stratégique 9e édition 
J.-P. Helfer – M. Kalika – J. Orsoni 

Chapitre 5 – Les stratégies corporate 

LES DIFFERENCES CULTURELLES (source  J.Usunier) 

1 - PERSONNALISATION CONTRE DEPERSONNALISATION 
- Nécessité ou non de savoir ce que l'autre est (ou simplement ce qu'il fait) 
- Faut-il appartenir au groupe pour communiquer 
- Que faire pour intégrer le groupe 
 
2 - VISION DU TEMPS 
- Le temps est rare / le temps est abondant 
- Monochronisme (une chose à la fois) / Polychronisme (tâches simultanées) 
- Accent sur le passé, le présent, le futur,  
 
3 - ATTITUDE FACE A L'ACTION 
- Maîtrise de la nature / soumission à la nature 
- Attitude idéologique / attitude pragmatique 
- Prise de risque / aversion au risque 
- Buts masculins / buts féminins. 
 
4 - CONCEPT DE SOI ET DES AUTRES 
- La nature humaine est bonne / mauvaise 
- Individualisme / collectivisme 
- Culture groupale de contact / culture individualiste d'espace privé 
- Accent mis (pour la crédibilité) sur âge, sexe, classe 
- Concept de soi transmis à l’autre :accent mis sur amour propre, pouvoir, activité. 
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