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LE MANAGEMENT D’UN PARTENARIAT!

⇒ La préparation!
!
C’est souvent une banque d’affaires qui est à l’origine de l’opération. Elle constate qu’une firme!
est à vendre ou à marier, qu’une autre est acheteuse. Reste à convaincre les dirigeants d’adopter !
le projet.!
!
⇒ La négociation!
!
Les dirigeants se rencontrent dans le plus grand secret. Ils ont déjà en main les évaluations concoctées!
par leurs banques d’affaires. C’est à ce stade que doit se décider qui des deux dirigera le nouveau!
groupe et quelle stratégie il suivra.!
!
⇒ L’annonce!

Il faut séduire la Bourse et convaincre les investisseurs que le projet va les enrichir. La conférence de!
presse et, surtout, la première réaction des marchés financiers sont déterminantes.!
!
⇒ Les 100 jours!
!
C’est le délai pendant lequel l’opération financière se boucle, le partage des places dirigeantes se fait,!
les suppressions d’effectifs se déterminent. C’est pendant cette période que se joue le succès de l’opération.!
!
⇒ Les trois ans!
!
On sait maintenant si la fusion a été un succès (intégration réussie des deux équipes dirigeantes, augmentation!
des ventes) ou un échec (luttes de clans, stagnation du chiffre d’affaires). Selon les consultants, trois fusions sur cinq!
ne créent pas de valeur pour les actionnaires!
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LES MODALITES DES CHOIX STRATEGIQUES!

1. Les processus occurrents : surprise extérieure, volonté des dirigeants!
!

2. Les processus émergents : l’histoire, l’organisation, le jeu des acteurs!
!

 !
!

Multiplicité des situations , diversité des résultats!
!
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AVANT LA DECISION FINALE : L’EVALUATION 
DES STRATEGIES!

1. La pertinence : réponse à SWOT!
!

2. L’acceptabilité : attentes des acteurs, risques et gains perçus!
!

3. La faisabilité : argent, compétences, délais!
!
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LES CONDITIONS DE REUSSITE DE LA MEO!

1. STRATEGIES EMERGENTES/ STRATEGIES OCCURENTES!
!

2. STRATEGIES VOLONTAIRES/ STRATEGIES IMPOSEES!
!

3. LES  FACTEURS D’INFLUENCE!
      - l’histoire!
      - les dirigeants!
      - l’organisation!
!
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LE BUSINESS PLAN : LES QUESTIONS!

1. POURQUOI ?!
!

2. DANS QUELLES CIRCONSTANCES ?!
!

3. POUR QUI ?!
!

4. CONTENU ?!
!
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LE BUSINESS PLAN : QUELQUES REGLES!

F UNE DESCRIPTION CHIFFREE DU FUTUR : LES BUTS, !
!LES MOYENS!

!

F 20 % DE DESCRIPTION QUALITATIVE DE L’ENTREPRISE!
!60 % DE DESCRIPTION QUALITATIVE DU PROJET!
!20 % DE PRESENTATIONS CHIFFREE DU PROJET SUR 5 ANS!

!

F ADAPTER LE DOCUMENT A L’ATTENTE DU DESTINATAIRE!
!
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LE CONTENU DU BUSINESS PLAN : 
SUGGESTIONS DE CONTENU!

1. !PRESENTATION GENERALE DU PROJET : IDEES, CONTEXTE, MOTIVATION PRINCIPALE !

2. !PRESENTATION DES ACTEURS : LES HOMMES, LEUR PROFIL, LEUR EXPERIENCE!
!(IMPORTANT DANS LES CAS DE CREATION D’ENTREPRISE) !

3. !L’ACTIVITE OU LE PRODUIT : SES CARACTERISIQUES, SON POSITIONNEMENT!

4. !LE MARCHE : DEMANDE (TAILLE, TENDANCE, CARACTERISTIQUES…) CHIFFRAGE!
!EN VOLUME, OFFRE, CONCURRENCE!

5. !DISTRIBUTION : CANAUX CHOISIS!

6. !COMMUNICATION : BUDGET, SUPPORTS!

7. !JURIDIQUE : CHOIX DES STRUCTURES JURIDIQUES, PROTECTION (BREVETS)!

8. !PARTENAIRES : LISTE ET ROLE DES PARTENAIRES ASSOCIES AU PROJET!

9. !PLANNING DE MISE EN ŒUVRE : LES DATES CLES, UN PERT!

10. !FINANCIER : PLAN DE FINANCEMENT AU DEMARRAGE : COMPTE DE RESULTAT!
!PREVISIONNEL SUR TROIS ANS, PLAN DE TRESORERIE SUR DOUZE MOIS!
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